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海南省公共卫生临床中心项目

2022 年度绩效自评报告

一、基本情况

海南省公共卫生临床中心项目位于海口市美兰区海文高速

罗牛山出口及琼文公路处，占地面积约 91 亩。总建筑面积 87581

㎡（其中地上建筑面积 64581 ㎡，地下建筑面积 23000 ㎡）。项

目概算批复总投资约为 74,598 万元，主要设置医疗业务、科研

教学、应急设施、地下车库兼人防等功能用房。项目主要建设内

容为土建（含装饰）工程，电气、给排水、消防、通风空调、电

梯、医疗气体等安装工程，道路广场、绿化、围墙大门、管网及

电气照明等室外工程等。

项目 2020 年 12 月 28 日举行奠基仪式，截至目前，主体结

构完成 100%，砌体完成 99%，机电工程完成 72%，幕墙工程完成

55%，装修工程完成 14.5%。预计 2023 年 8月达到竣工交付条件。

二、绩效目标完成情况分析

（一）资金投入情况分析

1.项目资金到位情况分析

2022 年省财政共下达项目经费指标 14356.44 万元，实际到

位资金 14356.44万元，资金到位率 100%。

2.项目资金执行情况分析

2022 年共支付项目建设资金 14356.44 万元，资金执行率为

100%，结余资金为项目跟踪监督审计经费，项目跟踪监督审计费

用需按照项目进展进度支付。省财政下拨项目资金后，我中心根
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据代管合同及项目责任单位提供的建设资金申请及资金使用计

划，按工程项目进度情况核准拨付工程款,将资金拨付到责任单

位资金专户，专款专用，支付范围、标准、进度、依据符合要求。

3.项目资金管理情况分析

项目资金管理严格遵守国家各项财经法规及单位财务管理

规定，执行国库集中支付、政府集中采购及会计集中核算制度，

由省国库支付局社保站负责会计核算业务，账务处理及时，会计

核算规范。中心制定了《财务报账（支出）管理制度》、《海南省

公共卫生中心项目建设资金使用监督管理办法》、《海南省疾病预

防控制中心采购管理制度》(试行）等，在项目实施过程中严格

资金拨付审核，规范资金管理，严格执行相关规定，合法、合规

使用项目资金，努力提高资金使用效益。

（二）总体绩效目标完成情况分析

2022 年全年项目预算为 14356.44 万元，实际完成总支出

14356.44 万元，年度预算执行率达 100%。截至 2023 年 4 月 13

日，已完成主体结构和砌体结构，进入到装修阶段。

（三）绩效指标完成情况分析（根据综合财力安排金额

设定的绩效指标逐项分析）。

1.产出指标完成情况分析

（1）数量指标：

①建设工程量：项目建设 2022 年度完成投资 35030 万元，

年度投资完成率达100%，总体形象进度完成 89%，施工范围 87581

平方米，完成绩效指标。

②建设工程数量：在建项目 1 个，完成绩效指标。



3

（2）质量指标：

①项目设计变更率：小于 20%，完成绩效指标。

②竣工验收合格率：目前项目还未完成，未开展竣工验收。

（3）时效指标：

①项目按计划完工率：项目 2022 年底计划完成主体结构完

成，机电完成 50%。实际 2022 年底形象进度为主体结构全部完

成，机电完成 50%。完成绩效指标。

②项目按计划开工率：项目已经全部开工，完成绩效指标。

（4）成本指标：

超概算项目比例：项目力争超概算比例小于 10%，完成绩效

指标。

2.效益指标完成情况分析

（1）经济效益：

项目总投入 74,598 万元，将增加固定资产投资，推动海南

经济增长，提高省内国民生产总值，助力海南自贸港建设发展。

（2）社会效益：

①建筑（工程）综合利用率：项目还未完工。

②项目受益人数：项目还未完工，项目建设工程中需要大量

劳动力，除外来就业人员外，还需要大量基础劳务人员，其需求

必须在当地解决，这为地方提供大量就业岗位，创造更多就业机

会。项目建成后，将依托海南医学院第二附属医院的资源优势，

为辖区居民提供优质的诊疗服务，极大地方便周边群众看病就医，

就近享受到省内三级综合医院先进的医疗服务。

③设施正常运转率：项目建设设施正常运转率为 100%，完
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成绩效指标。

（3）生态效益：

项目南侧超出水土保持方案批复的防治责任范围。

（4）可持续影响：

公共卫生临床中心是疾病防治结合不可或缺的技术支撑，其

功能定位于“平战结合”，平时作为三级综合性医院收治患者维

持医院正常运转，如遇到重大公共卫生事件时，可作为我省集中

救治的定点医院，并依托医院多学科群的支撑，达到最佳救治效

果。本项目实施后，对全省疾病预防和治疗起到促进作用，在一

定程度上阻止了传染性疾病的蔓延和扩散，因此该项目社会效益

是显著的，具有可持续性和长期性的特点。

3.满意度指标完成情况分析

项目还未完工，未能评价受益群体满意度。

三、偏离绩效目标的原因和下一步改进措施

（一）偏离绩效目标的原因：一是项目仍处于在建工程，部

分绩效考核指标无法评估；二是项目概算批复存在一些漏项，加

上原材料上涨等因素，存在超概算风险；三是项目资金支付方式

发生改变，资金管控仍需加强；四是项目“五网配套”建设滞后，

影响项目竣工和绩效评估。

（二）下一步措施：一是高度重视，切实履行主体责任，加

强项目现场管理，积极沟通协调各项事宜，全力推进项目施工进

度。二是在确保施工安全、确保工程质量的前提下，督促施工方

按既定施工计划稳步推进，确保项目按期完工。三是敦促政府相
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关部门尽快解决“五网”配套设施建设问题。四是严格控制投资

成本，优化结构设计，加强内控审核，加强资金管理，严格控制

超概算发生。
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